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kÉï=í~ñ=íêÉ~íáÉë

qÜÉ= Ñáêëí= íêÉ~íáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëáÖåÉÇ=ÄÉíïÉÉå=^äÖÉêá~
~åÇ= íÜÉ= râê~áåÉI= _çíëï~å~= ~åÇ= íÜÉ= pÉóÅÜÉääÉëI
iÉëçíÜç= ~åÇ= j~ìêáíáìëI= jçêçÅÅç= ~åÇ= `Üáå~I
jçêçÅÅç= ~åÇ= hìï~áíI= jçêçÅÅç= ~åÇ= j~äí~I= káÖÉêá~
~åÇ=pïÉÇÉåI=~åÇ=pçìíÜ=^ÑêáÅ~=~åÇ=dÜ~å~K=

_ÉäÖáìã

kç=áêêÉÑìí~ÄäÉ=éêÉëìãéíáçå=íÜ~í=aáêÉÅíçê
çÑ=_ÉäÖá~å=Åçãé~åó=áë=ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ=

lå=P=kçîÉãÄÉê=OMMQ=íÜÉ=_ÉäÖá~å=`çìêí=çÑ=^êÄáíê~íáçå
E`^F= Ö~îÉ= ~= êìäáåÖ= çå= íÜÉ= Åçãé~íáÄáäáíó= çÑ= íÜÉ
áêêÉÑìí~ÄäÉ=éêÉëìãéíáçå=íÜ~í=~=aáêÉÅíçê=çÑ=~=_ÉäÖá~å
Åçãé~åó= áë= éêÉëìãÉÇ= íç= ÄÉ= éê~ÅíáÅáåÖ= ~= ëÉäÑJ
ÉãéäçóÉÇ= éêçÑÉëëáçå~ä= ~Åíáîáíó= ~åÇ= íÜÉ
Åçåëíáíìíáçå~ä=éêáåÅáéäÉ=çÑ=Éèì~äáíóK

páåÅÉ=N=g~åì~êó=NVVTI=~=éÉêëçå=ïÜç=áë=~ééçáåíÉÇ=~ë=~
ã~åÇ~íÉ= ÜçäÇÉê= áå= ~= Åçãé~åó= ëìÄàÉÅí= íç= _ÉäÖá~å
êÉëáÇÉåí= çê= åçåJêÉëáÇÉåí= Åçêéçê~íÉ= áåÅçãÉ= í~ñ= áë
áêêÉÑìí~Ääó=ÇÉÉãÉÇ=íç=ÄÉ=ëÉäÑJÉãéäçóÉÇK=få=éê~ÅíáÅÉI
íÜÉ= ëçÅá~ä= ëÉÅìêáíó= ~ìíÜçêáíáÉë= Ñçê= ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ
éÉêëçåë=~êÉ=çÑ= íÜÉ=çéáåáçå=íÜ~í=~=_ÉäÖá~å=Åçãé~åó
ã~åÇ~íÉ= ÜçäÇÉê= áë= áêêÉÑìí~Ääó= ÇÉÉãÉÇ= íç= Ü~îÉ= íÜÉ
ëçÅá~ä=ëí~íìë=çÑ=~=ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ=éÉêëçåK=~åÇ=íÜ~í=åç
ÉîáÇÉåÅÉ=íç=íÜÉ=Åçåíê~êó=áë=éçëëáÄäÉK=

_ó= ãÉ~åë= çÑ= ~= éêÉäáãáå~êó= èìÉëíáçå= íç= íÜÉ= `^I= íÜÉ
èìÉëíáçå=ï~ë=~ëâÉÇ=ïÜÉíÜÉê= íÜÉêÉ= áë=~å=ìåàìëíáÑáÉÇ
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= íêÉ~íãÉåí= çÑ= éÉêëçåë
~ééçáåíÉÇ= ~ë= Åçãé~åó= ã~åÇ~íÉ= ÜçäÇÉêë= ~åÇ= ~ää
çíÜÉê= éÉêëçåëK= qÜÉ= ÑçêãÉê= Å~ååçí= ÅçåíÉëí= íÜÉáê
íêÉ~íãÉåí= ~ë= ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ= éÉêëçåë= Ñçê= ëçÅá~ä
ëÉÅìêáíó= ÅçåíêáÄìíáçå= éìêéçëÉëK= qÜÉ= ä~ííÉêI= çå= íÜÉ



bñé~íêá~íÉ=kÉïë OO

^ëëÉãÄäó=áå=OMMSK=

fí= ï~ë= ~äëç= ~ååçìåÅÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= _çíëï~å~= råáÑáÉÇ
oÉîÉåìÉ=pÉêîáÅÉ=E_ropF=ïáää=áåíÉåëáÑó=áíë=áåÅçãÉ=í~ñ
~ìÇáí= éêçÖê~ããÉ= ~åÇ= ïÜÉêÉ= åÉÅÉëë~êó= áãéçëÉ
éÉå~äíáÉë= áå= ~ÅÅçêÇ~åÅÉ= ïáíÜ= íÜÉ= éêçîáëáçåë= çÑ= íÜÉ
ä~ïI=áå=çêÇÉê=íç=áãéêçîÉ=í~ñ=Åçãéäá~åÅÉK

bìêçéÉ~å=`çìêí

kçêïÉÖá~å=ÇáîáÇÉåÇ=ïáíÜÜçäÇáåÖ=í~ñ

qÜÉ=bìêçéÉ~å=`çìêí=çÑ=gìëíáÅÉ=Eb`gF=Ü~ë=êìäÉÇ=áå=íÜÉ
cçâìë= _~åâ= Å~ëÉI= ïÜáÅÜ= èìÉëíáçåÉÇ= íÜÉ= kçêïÉÖá~å
í~ñ=ÅêÉÇáí=Ñçê=kçêïÉÖá~å=ÇáîáÇÉåÇëK==

qïç=ÑçêÉáÖå=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëI=êÉëáÇáåÖ=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=áå
dÉêã~åóI=ÜÉäÇ=ëÜ~êÉë=áå=cçâìë=_~åâ=^p^I=~=Åçãé~åó
êÉëáÇÉåí= áå= kçêï~óK= kçêïÉÖá~å= ÇçãÉëíáÅ= í~ñ
äÉÖáëä~íáçå= ~ääçïë= kçêïÉÖá~å= í~ñ= êÉëáÇÉåíë= ïÜç
êÉÅÉáîÉ= kçêïÉÖá~åJëçìêÅÉ= ÇáîáÇÉåÇë= Ñìää= ÅêÉÇáí= Ñçê
íÜÉ= ÇáîáÇÉåÇ= ïáíÜÜçäÇáåÖ= í~ñ= áãéçëÉÇ= Äó= íÜÉ
kçêïÉÖá~å= Åçãé~åóK= eçïÉîÉêI= kçêïÉÖá~å= åçåJ
êÉëáÇÉåí=í~ñé~óÉêë=~êÉ=åçí=Öê~åíÉÇ=íÜáë=ÅêÉÇáí=~åÇ=~
NR= éÉê= ÅÉåí= ÇáîáÇÉåÇ= ïáíÜÜçäÇáåÖ= í~ñ= áë= áãéçëÉÇ
ìåÇÉê=íÜÉ=~ééäáÅ~ÄäÉ=ÇçìÄäÉ=í~ñ=~ÖêÉÉãÉåíëK=

qÜÉ= íïç= ÑçêÉáÖå= ëÜ~êÉÜçäÇÉêë= ëçäÇ= íÜÉáê= ëÜ~êÉë= íç
kçêïÉÖá~å= ëÜ~êÉÜçäÇÉêë= àìëí= ÄÉÑçêÉ= íÜÉ= ÇáîáÇÉåÇë
ïÉêÉ= é~ó~ÄäÉI= áå= çêÇÉê= íç= ~îçáÇ= íÜÉ= ÇáîáÇÉåÇ
ïáíÜÜçäÇáåÖ= í~ñK= kÉîÉêíÜÉäÉëëI= íÜÉ= kçêïÉÖá~å= í~ñ
~ìíÜçêáíáÉë= áëëìÉÇ= ~å= ~ÇÇáíáçå~ä= ÇáîáÇÉåÇ
ïáíÜÜçäÇáåÖ=í~ñ=~ëëÉëëãÉåí=çå=íÜÉ=ÇáîáÇÉåÇë=é~áÇ=íç
íÜÉ=ÑçêãÉê=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëK=

qÜÉ=bìêçéÉ~å=bÅçåçãáÅ=^êÉ~=`çìêí=çÑ=gìëíáÅÉ=EïÜáÅÜ
éÉêÑçêãë=~=ëáãáä~ê=ÑìåÅíáçå=íç=íÜÉ=b`gF=êìäÉÇ=íÜ~í=íÜÉ
kçêïÉÖá~å=êÉÖìä~íáçåë=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉ=Ñçê=~=ÅêÉÇáí=Ñçê
kçêïÉÖá~åJêÉëáÇÉåí= í~ñé~óÉêë= çåäó= ÄêÉ~ÅÜÉÇ= íÜÉ
êáÖÜí= çÑ= ÑêÉÉ= ãçîÉãÉåí= çÑ= Å~éáí~ä= ïáíÜáå= íÜÉ= b`K
^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=`çìêíI=íÜÉ=êÉÖìä~íáçåë=ÉåÅçìê~ÖÉÇ
kçêïÉÖá~å=êÉëáÇÉåíë=íç=áåîÉëí=ïáíÜáå=íÜÉ=íÉêêáíçêó=çÑ
kçêï~óK=qÜáë=äáãáíë=íÜÉ=ÑêÉÉÇçã=íç=ÅÜçëÉ=íç=áåîÉëí=áå
~åó=Åçãé~åó=~åÇ=áë=åçí=áå=ÅçåÑçêãáíó=ïáíÜ=brLbb^
äÉÖáëä~íáçåK=

dÉêã~å=ÇÉÇìÅíáÄáäáíó=çÑ=~äáãçåó
é~óãÉåíë

lå=T=cÉÄêì~êó=OMMR=íÜÉ=^ííçêåÉóJdÉåÉê~ä=çÑ=íÜÉ=b`g
êìäÉÇ=áå=íÜÉ=pÅÜÉãé=Å~ëÉI=ïÜáÅÜ=ÅçåÅÉêåÉÇ=íÜÉ=Ñ~Åí
íÜ~í=dÉêã~åJêÉëáÇÉåí=í~ñé~óÉêë=Å~å=ÇÉÇìÅí=~äáãçåó

çíÜÉê= Ü~åÇI= ~êÉ= ÇÉÉãÉÇ= íç= Ü~îÉ= íÜÉ= ëí~íìë= çÑ= ëÉäÑJ
ÉãéäçóÉÇ=éÉêëçåë=Ñêçã=íÜÉ=ãçãÉåí=íÜÉó=éê~ÅíáÅÉ=~
ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=~ÅíáîáíóK

^å=ÜáëíçêáÅ~ä=~å~äóëáë=ìåÇÉêí~âÉå=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=`çìêíÛë
ÅçåÅäìëáçå=ëÜçïÉÇ=íÜ~íW=

√= fÑ=~=éÉêëçå=áë=íç=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=~ë=~=ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ=
éÉêëçåI=áí=áë=êÉèìáêÉÇ=íÜ~í=ÜÉ=éê~ÅíáÅÉë=~=ëÉäÑJ
ÉãéäçóÉÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=~Åíáîáíó=áå=_ÉäÖáìãK=fÑ=ÜÉ=
ÇçÉë=åçí=éê~ÅíáÅÉ=~åó=ëìÅÜ=~Åíáîáíó=áå=_ÉäÖáìãI=ÜÉ
ïáää=åçí=ÄÉ=ëìÄàÉÅí=íç=ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ=ëí~íìëK

√ qç=~îçáÇ=ÇáëéìíÉëI=íÜÉ=_ÉäÖá~å=äÉÖáëä~íçê=
áåíêçÇìÅÉÇ=~=oçó~ä=aÉÅêÉÉ=çå=NU=kçîÉãÄÉê=NVVS
Äó=ïÜáÅÜ=éÉêëçåë=~ééçáåíÉÇ=~ë=Åçãé~åó=
ã~åÇ~íÉ=ÜçäÇÉêë=çÑ=~=Åçãé~åó=ëìÄàÉÅí=íç=_ÉäÖá~å
êÉëáÇÉåí=çê=åçåJêÉëáÇÉåí=Åçêéçê~íÉ=áåÅçãÉ=í~ñ=
~êÉ=áêêÉÑìí~Ääó=ÄÉ=ÇÉÉãÉÇ=íç=éê~ÅíáÅÉ=~=_ÉäÖá~å=
ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ=éêçÑÉëëáçåK=

√ ^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜáë=oçó~ä=aÉÅêÉÉI=íÜÉ=åÉï=
êÉÖìä~íáçå=Ü~Ç=çåäó=çåÉ=éìêéçëÉI=å~ãÉäó=íç=ëé~êÉ
íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=íÜÉ=íêçìÄäÉ=çÑ=ÅçåíÉëíáåÖ=íÜÉ=
~ëëÉêíáçå=íÜ~í=~=Åçãé~åó=ã~åÇ~íÉ=ÜçäÇÉê=Ü~Ç=
åÉîÉê=ëÉí=Ñççí=çå=_ÉäÖá~å=ÖêçìåÇI=ÄÉÅ~ìëÉ=ÜÉ=
ÑìäÑáääÉÇ=Üáë=ã~åÇ~íÉ=áå=íÜÉ=_ÉäÖá~å=Åçãé~åó=
Ñêçã=~Äêç~ÇK=

^ë= ~= êÉëìäíI= íÜÉ= `^= êìäÉÇ= íÜ~í= Åçãé~åó= ã~åÇ~íÉ
ÜçäÇÉêë= ïÜç= ã~å~ÖÉ= íÜÉ= _ÉäÖá~å= Åçãé~åó= = Ñêçã
~Äêç~Ç=~êÉ=áêêÉÑìí~Ääó=ÇÉÉãÉÇ=íç=éê~ÅíáÅÉ=~=_ÉäÖá~å
ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ= éêçÑÉëëáçå~ä= ~ÅíáîáíóK= `çãé~åó
ã~åÇ~íÉ=ÜçäÇÉêë=ïÜç=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=_ÉäÖá~å=Åçãé~åó
ïáíÜáå= _ÉäÖáìã= ~êÉI= ÜçïÉîÉêI= ~ÄäÉ= íç= ÅçìåíÉê= íÜÉ
éêÉëìãéíáçå= çÑ= ÄÉáåÖ= ëìÄàÉÅí= íç= _ÉäÖá~å= ëÉäÑJ
ÉãéäçóÉÇ= ëí~íìëK= qÜÉêÉÑçêÉI= íÜÉ= áêêÉÑìí~ÄäÉ
éêÉëìãéíáçå=áå=íÜÉ=oçó~ä=aÉÅêÉÉ=áë=áääÉÖ~ä=~ë=êÉÖ~êÇë
_ÉäÖá~å=ÇáêÉÅíçêë=çÑ=_ÉäÖá~å=Åçãé~åáÉë=~åÇ=íÜÉó=Å~å
Éëí~ÄäáëÜ= íÜ~í= íÜÉó=Çç=åçí=éê~ÅíáÅÉ=~=ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ
~Åíáîáíó=áå=_ÉäÖáìãK

_çíëï~å~

_ìÇÖÉí=OMMR

qÜÉ= OMMR= _ìÇÖÉí= ï~ë= éêÉëÉåíÉÇ= íç= íÜÉ= k~íáçå~ä
^ëëÉãÄäó= Äó= íÜÉ= jáåáëíÉê= çÑ= cáå~åÅÉ= ~åÇ
aÉîÉäçéãÉåí= mä~ååáåÖI= ïÜç= ~ååçìåÅÉÇ= íÜ~í= íÜÉ
dçîÉêåãÉåí=ïáää=ìåÇÉêí~âÉ=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=êÉîáÉï
çÑ=íÜÉ=fåÅçãÉ=q~ñ=^Åí=çÑ=NVVR=íç=ÅçåëçäáÇ~íÉ=~ää=íÜÉ
~ãÉåÇãÉåíë=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=^Åí=áå=çêÇÉê=íç=êÉãçîÉ=~åó
ìåÅÉêí~áåíáÉë=~åÇ=áåÅçåëáëíÉåÅáÉëK=qÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ
fåÅçãÉ= q~ñ= _áää= ïáää= ÄÉ= éêÉëÉåíÉÇ= íç= íÜÉ= k~íáçå~ä



bñé~íêá~íÉ=kÉïë PP

é~óãÉåíë=ã~ÇÉ=íç=ÑçêãÉê=ëéçìëÉëK=

dÉêã~å= í~ñ= äÉÖáëä~íáçå= ~ääçïë= ~äáãçåó= é~óãÉåíë
ã~ÇÉ= íç= ÑçêãÉê= ëéçìëÉë= íç= ÄÉ= ÇÉÇìÅíÉÇ= Ñêçã
dÉêã~å=í~ñ~ÄäÉ=áåÅçãÉ=áÑ=íÜÉ=ÑçêãÉê=ëéçìëÉ=êÉëáÇÉë
áå=dÉêã~åóK=eçïÉîÉêI=áÑ=íÜÉ=ÑçêãÉê=ëéçìëÉ=ÇçÉë=åçí
êÉëáÇÉ= áå= dÉêã~åóI= íÜÉ= ~äáãçåó= é~óãÉåíë= ~êÉ= çåäó
ÇÉÇìÅíáÄäÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÑçêÉáÖå=í~ñ=~ìíÜçêáíáÉë=áëëìÉ=~
ëí~íÉãÉåí= íÜ~í= íÜÉ= ~äáãçåó= é~óãÉåíë= ~êÉ= í~ñ~ÄäÉ
ìåÇÉê=íÜÉ=ÑçêÉáÖå=í~ñ=êÉÖáãÉK=

qÜÉ=^ííçêåÉóJdÉåÉê~ä=ÇÉÅáÇÉÇ=íÜ~í=áå=íÜáë=é~êíáÅìä~ê
Å~ëÉ=íÜÉ=ÑêÉÉÇçã=çÑ=Å~éáí~ä=ãçîÉãÉåí=áë=~í=ëí~âÉK=fí
ï~ë=ÅçåÅäìÇÉÇ= íÜ~í= íÜÉ=dÉêã~å=êÉÖìä~íáçåë=Çç=åçí
ÇáëÅêáãáå~íÉ= çå= íÜÉ= Ä~ëáë= çÑ= å~íáçå~äáíóK= qÜÉ
ëáíì~íáçå= ïÜÉêÉ= ~= dÉêã~åJêÉëáÇÉåí= í~ñé~óÉê= ã~âÉë
~äáãçåó= é~óãÉåíë= íç= ~åçíÜÉê= dÉêã~åJêÉëáÇÉåí
í~ñé~óÉê= áë= åçí= íÜÉ= ë~ãÉ= ~ë= íÜÉ= ëáíì~íáçå= ïÜÉêÉ= ~
dÉêã~åJí~ñ= êÉëáÇÉåí=ã~âÉë=~äáãçåó=é~óãÉåíë= íç=~
dÉêã~å= åçåJêÉëáÇÉåí= í~ñé~óÉêK= få= íÜáë= Å~ëÉ= íÜÉ
ÇáÑÑÉêÉåí= íêÉ~íãÉåí= çÑ= íÜÉ= ~äáãçåó= é~óãÉåíë= áë
Å~ìëÉÇ=Äó=~=Çáëé~êáíó=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=dÉêã~å=~åÇ=íÜÉ
ÑçêÉáÖå= í~ñ= êÉÖáãÉë= ~åÇ= íÜáë= Çáëé~êáíó= Å~ååçí= ÄÉ
ÅÜ~ääÉåÖÉÇ= çå= íÜÉ= Ä~ëáë= çÑ= br= ä~ïK= få= ~ÇÇáíáçåI
~ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉ= ^ííçêåÉóJdÉåÉê~äI= íÜÉ= dÉêã~å= í~ñ
êÉÖìä~íáçåë=ïÉêÉ==åçí=áå=ÅçåÑäáÅí=ïáíÜ=br=ÅáíáòÉåëÜáéK=

dÉêã~å=êÉáãÄìêëÉãÉåí=çÑ=íê~îÉääáåÖ
ÉñéÉåëÉë=Ñçê=íê~áåÉÉë

lå=T=cÉÄêì~êó=OMMR=íÜÉ=^ííçêåÉóJdÉåÉê~ä=çÑ=íÜÉ=b`g
~äëç=êìäÉÇ=áå=íÜÉ=hê~åÉã~åå=Å~ëÉI=ïÜáÅÜ=êÉä~íÉÇ=íç
jê= hê~åÉã~ååI= ~= dÉêã~å= í~ñ= êÉëáÇÉåíK= jê
hê~åÉã~åå= áë= ~= íê~áåÉÉ= ïÜç= ëéÉåÇë= é~êí= çÑ= Üáë
íê~áåÉÉëÜáé= áå= dÉêã~åó= ~åÇ= é~êí= áå= çíÜÉê= br
jÉãÄÉê=pí~íÉëK=

dÉêã~å=í~ñ=äÉÖáëä~íáçå=Éå~ÄäÉë=íê~áåÉÉë=íç=êÉÅÉáîÉ=~
í~ñJÑêÉÉ= êÉáãÄìêëÉãÉåí= çÑ= íÜÉ= íê~îÉääáåÖ= ÉñéÉåëÉë
íÜ~í=íÜÉó=áåÅìê=ÇìêáåÖ=íÜÉáê=íê~áåáåÖ=éÉêáçÇK=eçïÉîÉêI
íÜÉ= êÉáãÄìêëÉãÉåí= áë= äáãáíÉÇ= íç= íÜÉ= íê~îÉääáåÖ
ÉñéÉåëÉë= íÜ~í= ~êÉ= áåÅìêêÉÇ= ïÜáäÉ= íê~îÉääáåÖ= áå
dÉêã~åóK=

^ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉ= ^ííçêåÉóJdÉåÉê~ä= íÜáë= dÉêã~å= í~ñ
êÉÖìä~íáçå= ÅçåÑäáÅíë= ïáíÜ= íÜÉ= ÑêÉÉÇçã= çÑ= ãçîÉãÉåí
çÑ=ÉãéäçóÉÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=b`K=

dìÉêåëÉó

kÉï=êÉëáÇÉåÅÉ=êìäÉë=çÑÑÉê=éä~ååáåÖ
çééçêíìåáíáÉë

mêçéçë~äë= íç= ~ãÉåÇ= íÜÉ= dìÉêåëÉó= äÉÖáëä~íáçå
ÇÉíÉêãáåáåÖ= ~å= áåÇáîáÇì~äÛë= êÉëáÇÉåÅÉ= Ñçê= í~ñ
éìêéçëÉë=Ü~îÉ=êÉÅÉåíäó=ÄÉÉå=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=pí~íÉë
çÑ= dìÉêåëÉóK= oÉëáÇÉåÅÉ= áë= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= íç
ÇÉíÉêãáåáåÖ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=áåÅçãÉ=íÜ~í=áë=ÅÜ~êÖÉÇ=íç
í~ñ=áå=dìÉêåëÉóK==

qÜÉ= ^ìíÜçêáíáÉë= êÉÅçÖåáòÉ= íÜêÉÉ= íóéÉë= çÑ= êÉëáÇÉåÅÉW
åçåJêÉëáÇÉåíI= éêáåÅáé~ääó= Eçê= ëçäÉäóF= êÉëáÇÉåí= ~åÇ
êÉëáÇÉåí=çåäóK=

kçåJêÉëáÇÉåíë=~êÉ=çåäó=ëìÄàÉÅí= íç= í~ñ=çå=dìÉêåëÉóJ
ëçìêÅÉ=áåÅçãÉ=çíÜÉê=íÜ~å=Ä~åâ=áåíÉêÉëíK==fåÇáîáÇì~äë
Åä~ëëÉÇ=~ë=éêáåÅáé~ääó= êÉëáÇÉåí= EíÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ
éÉçéäÉ=çå=íÜÉ=fëä~åÇF=~êÉ=äá~ÄäÉ=íç=dìÉêåëÉó=áåÅçãÉ
í~ñ=çå=íÜÉáê=ïçêäÇïáÇÉ=áåÅçãÉ=ïÜÉêÉîÉê=~êáëáåÖK=

få=Åçåíê~ëíI= áåÇáîáÇì~äë=Åä~ëëÉÇ=~ë=êÉëáÇÉåí=çåäó=~êÉ
äá~ÄäÉ= íç= dìÉêåëÉó= í~ñ= çåäó= çå= dìÉêåëÉó= ëçìêÅÉ
áåÅçãÉ=~åÇ=çå=ÑçêÉáÖå=áåÅçãÉ=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜ~í=áí=áë
êÉãáííÉÇ= íç= íÜÉ= fëä~åÇK= = `äÉ~êäóI= íÜÉ= êÉëáÇÉåí= çåäó
ëí~íìë= áë= ÄÉåÉÑáÅá~ä= ~ë= áåÇáîáÇì~äë= é~ó= í~ñ= çå= íÜÉáê
åçåJdìÉêåëÉó=ëçìêÅÉ=áåÅçãÉ=çå=~=îçäìåí~êó=Ä~ëáë=íç
íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜ~í=áí=áë=êÉãáííÉÇK=

qÜÉ= éêçÄäÉã= çîÉê= íÜÉ= óÉ~êë= Ü~ë= ÄÉÉå= íÜ~í= áå= ~
åìãÄÉê= çÑ= Å~ëÉë= íÜÉ= äÉÖáëä~íáçå= Ü~ë= åçí= ÅäÉ~êäó
ÇÉÑáåÉÇ= íÜÉ= ÄçìåÇ~êáÉë= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= êÉëáÇÉåí= çåäó
~åÇ= éêáåÅáé~ääó= êÉëáÇÉåí= Å~íÉÖçêáÉëK= = qÜÉ= åÉï
äÉÖáëä~íáçåI=ïÜáÅÜ=ïáää=ÅçãÉ=áåíç=ÉÑÑÉÅí=çå=N=g~åì~êó
OMMSI=~áãë=íç=ëáãéäáÑó=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=êìäÉë=~åÇ=éêçîáÇÉ
ãçêÉ= ÅÉêí~áåíó= Äó= êÉéä~ÅáåÖ= íÜÉ= ÅìêêÉåí= ëìÄàÉÅíáîÉ
íÉëíë=ïáíÜ=~å=çÄàÉÅíáîÉ=íÉëíI=ëáãéäó=Ä~ëÉÇ=ìéçå=íÜÉ
äÉåÖíÜ=çÑ=íáãÉ=ëéÉåí=áå=dìÉêåëÉó=çê=ÉäëÉïÜÉêÉK=

qÜÉ= åÉï= äÉÖáëä~íáçå= ïáää= åçí= ~ÑÑÉÅí= åçåJêÉëáÇÉåíëK
eçïÉîÉêI= íÜÉ= êÉëáÇÉåí=çåäó=~åÇ=éêáåÅáé~ääó= êÉëáÇÉåí
Å~íÉÖçêáÉë= áåÇáîáÇì~äë=ïáää=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=~ë= êÉëáÇÉåí= áå
dìÉêåëÉó=áÑ=íÜÉó=ëéÉåÇ=VN=Ç~óë=çê=ãçêÉ=çå=íÜÉ=fëä~åÇ
ÇìêáåÖ= ~= Å~äÉåÇ~ê= óÉ~êK= mêÉëÉåÅÉ= áå= dìÉêåëÉó= ~í
ãáÇåáÖÜí=áë=íÜÉ=âÉó=Ñ~Åí=ïÜáÅÜ=êÉëìäíë=áå=~=Ç~ó=ÄÉáåÖ
ÅçìåíÉÇ=Ñçê=dìÉêåëÉó=í~ñ=êÉëáÇÉåÅÉ=éìêéçëÉëK

oÉëáÇÉåí= áåÇáîáÇì~äë= ïáää= ÄÉ= íêÉ~íÉÇ= Ñêçã= N= g~åì~êó
OMMS=~ë=éêáåÅáé~ääó=êÉëáÇÉåí=áÑ=ÉáíÜÉê=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ
íÉëíë=~ééäáÉëW

√ qÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=áë=êÉëáÇÉåí=áå=dìÉêåëÉó=~åÇ=åçí=
êÉëáÇÉåí=áå=~åçíÜÉê=íÉêêáíçêóK==qç=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=~ë=
êÉëáÇÉåí=áå=~åçíÜÉê=íÉêêáíçêóI=íÜÉ=ë~ãÉ=êìäÉë=íÜ~í=
~ééäó=áå=dìÉêåëÉó=~êÉ=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉ=çíÜÉê=
íÉêêáíçêóI=áå=çíÜÉê=ïçêÇë=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ãìëí=ÄÉ=
éêÉëÉåí=áå=íÜÉ=çíÜÉê=íÉêêáíçêó=Ñçê=VN=Ç~óë=



bñé~íêá~íÉ=kÉïë QQ

EãáÇåáÖÜíëF=çê=ãçêÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Å~äÉåÇ~ê=óÉ~êK==fí=
áë=åçí=åÉÅÉëë~êó=íç=ÄÉ=Åä~ëëÉÇ=~ë=êÉëáÇÉåí=ìåÇÉê=
íÜÉ=êìäÉë=çÑ=íÜ~í=çíÜÉê=íÉêêáíçêóK

√ qÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ëéÉåÇë=NUO=Ç~óë=çê=ãçêÉ=éÉê=óÉ~ê
áå=dìÉêåëÉóI=çê=ÜÉ=ëéÉåÇë=VN=Ç~óë=çê=ãçêÉ=áå=
dìÉêåëÉó=áå=çåÉ=óÉ~ê=~åÇ=Ü~ë=~îÉê~ÖÉÇ=NUO=Ç~óë
çê=ãçêÉ=éÉê=óÉ~ê=çå=íÜÉ=fëä~åÇ=çîÉê=íÜÉ=éêÉîáçìë=
Ñçìê=óÉ~êëI=çê=ÜÉ=í~âÉë=ìé=éÉêã~åÉåí=êÉëáÇÉåÅÉ=áå
dìÉêåëÉóK=

qÜÉ=åÉï=äÉÖáëä~íáçå=ïáää=íÜÉêÉÑçêÉ=Éå~ÄäÉ=áåÇáîáÇì~äë
ïÜç= ëéÉåÇ= ÄÉíïÉÉå= VN= ~åÇ= NUN= Ç~óë= éÉê= óÉ~ê= áå
dìÉêåëÉó= ~åÇ= VN= Ç~óë= çê= ãçêÉ= áå= ~åçíÜÉê
àìêáëÇáÅíáçåI= íç=ÄÉ= íêÉ~íÉÇ=~ë= êÉëáÇÉåí=çåäó=~åÇ=åçí
éêáåÅáé~ääó= êÉëáÇÉåí= áå= dìÉêåëÉóK= = ^ë= êÉëáÇÉåí= çåäó
áåÇáîáÇì~äëI= íÜÉó= ïáää= çåäó= ÄÉ= äá~ÄäÉ= íç= dìÉêåëÉó
áåÅçãÉ= í~ñ= çå= áåÅçãÉ= ~êáëáåÖ= áå= dìÉêåëÉó= ~åÇ
ÑçêÉáÖå=áåÅçãÉ=ïÜáÅÜ=áë=êÉãáííÉÇ=íç=dìÉêåëÉóK==^ë=~
êÉëìäíI= íÜÉêÉ= ïáää= ÄÉ= ëÅçéÉ= Ñçê= ãçÄáäÉ= ïÉ~äíÜó
áåÇáîáÇì~äë= íç= ÄÉ= Ä~ëÉÇ= áå= dìÉêåëÉó= ~åÇ= ëíêìÅíìêÉ
íÜÉáê=~ëëÉíë=íç=ãáåáãáòÉ=íÜÉáê=ïçêäÇïáÇÉ=ÉñéçëìêÉ=íç
áåÅçãÉ=í~ñK==

lÄîáçìëäó= áí=ïáää=ÄÉ= áãéçêí~åí= íç= Ñìääó= ÅçåëáÇÉê= íÜÉ
í~ñ= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= çÑ= ëéÉåÇáåÖ= äÉåÖíÜó= éÉêáçÇë= áå= ~
àìêáëÇáÅíáçå= çìíëáÇÉ= dìÉêåëÉóI= Äìí= ïáíÜ= éêçéÉê
éä~ååáåÖ=íÜÉ=êÉëáÇÉåí=çåäó=ëí~íìë=áå=dìÉêåëÉó=ÅçìäÇ
ÄÉ=ÜáÖÜäó=ÄÉåÉÑáÅá~äK

fåÇá~

_ìÇÖÉí=OMMRLMS

qÜÉ=OMMR= fåÇá~å=_ìÇÖÉí=ãÉ~ëìêÉë=ïÉêÉ=~ååçìåÅÉÇ
áå= j~êÅÜ= OMMRK= qÜÉ= âÉó= ÅÜ~åÖÉë= ïÜáÅÜ= áãé~Åí
ÉãéäçóÉêë=~åÇ=íÜÉáê=ÉãéäçóÉÉë=~êÉ=ëÉí=çìí=ÄÉäçïW

√ fåÅçãÉ=í~ñ=ê~íÉë=~êÉ=êÉÇìÅÉÇ=Ñçê=~ää=Åä~ëëÉë=çÑ=
áåÅçãÉI=ïáíÜ=~=ã~ñáãìã=í~ñ=ê~íÉ=çÑ=QM=éÉê=ÅÉåí=
Ñçê=áåÅçãÉ=~ÄçîÉ=oëK=NMãK

√ qÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=ÇÉÇìÅíáçå=~î~áä~ÄäÉ=~Ö~áåëí=ë~ä~êó=
áåÅçãÉ=áë=~ÄçäáëÜÉÇ=ÅçãéäÉíÉäó=Ñçê=íÜÉ=
~ëëÉëëãÉåí=óÉ~ê=OMMSLMTK

√ qÜÉ=î~äìÉ=çÑ=ÑêáåÖÉ=ÄÉåÉÑáíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=
ÇáêÉÅíäó=çê=áåÇáêÉÅíäó=íç=~å=ÉãéäçóÉÉ=çê=ÑçêãÉê=
ÉãéäçóÉÉ=Ñêçã=N=^éêáä=OMMS=çåï~êÇëI=ïáää=ÄÉ=
ëìÄàÉÅí=íç=~=PM=éÉê=ÅÉåí=cêáåÖÉ=_ÉåÉÑáíë=q~ñ=
Ec_qF=é~ó~ÄäÉ=Äó=íÜÉ=ÉãéäçóÉêK=qÜÉ=c_q=áë=åçí=
ÇÉÇìÅíáÄäÉ=áå=íÜÉ=ÉãéäçóÉêÛë=éêçÑáí=Å~äÅìä~íáçåK=

^= ÑêáåÖÉ= ÄÉåÉÑáí= áåÅäìÇÉë= ~åó= éêáîáäÉÖÉI= ëÉêîáÅÉI
Ñ~Åáäáíó= çê= ~ãÉåáíóI= ~åó= êÉáãÄìêëÉãÉåí= íç= íÜÉ
ÉãéäçóÉÉ= Ñçê= ~åó= éìêéçëÉI= ~åó= ÑêÉÉ= çê= ÅçåÅÉëëáçå
íê~îÉä=íáÅâÉíI=~åÇ=~åó=ÅçåíêáÄìíáçå=Äó=íÜÉ=ÉãéäçóÉê=íç

~å=~ééêçîÉÇ=ëìéÉê~ååì~íáçå=ÑìåÇK=

qÜÉ=Åçëí=çÑ=~=ÑêáåÖÉ=ÄÉåÉÑáí=ïÜáÅÜ=áë=~=ÑêÉÉ=çê=ÅçåÅÉëëáçå
íê~îÉä=íáÅâÉí=áë=íÜÉ=íçí~ä=Åçëí=äÉëë=~åó=ÅçåíêáÄìíáçå=Äó=íÜÉ
ÉãéäçóÉÉ= ~åÇ= Ñçê= ~= ëìéÉê~ååì~íáçå= ÑìåÇ= é~óãÉåí= çê
ëÅÜçä~êëÜáéI=íÜÉ=~Åíì~ä=~ãçìåí=é~áÇK=få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=çíÜÉê
ÑêáåÖÉ= ÄÉåÉÑáíëI= íÜÉ= Åçëí= áë= ~= éÉêÅÉåí~ÖÉ= çÑ= íÜÉ= ~Åíì~ä
ÉñéÉåÇáíìêÉI=ê~åÖáåÖ=Ñêçã=RM=éÉê=ÅÉåí=Ñçê=Üçëéáí~äáíó=~åÇ
íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ÅäìÄëI=íç=OM=éÉê=ÅÉåí=Ñçê=íÜÉ
ìëÉ=çÑ=~=Å~ê=çê=~áêÅê~ÑíI=~åÇ=Ççïå=íç=NM=éÉê=ÅÉåí=Ñçê=íÜÉ
ìëÉ=çÑ=~=íÉäÉéÜçåÉK=içïÉê=éÉêÅÉåí~ÖÉë=~ééäó=Ñçê=ÅÉêí~áå
ÑêáåÖÉ= ÄÉåÉÑáíë= ïÜáÅÜ= êÉä~íÉ= íç= íÜÉ= ÉãéäçóÉêÛë= ÄìëáåÉëë
EÑçê=Éñ~ãéäÉ=íê~åëéçêí=~åÇ=ÜçíÉä=Åçãé~åáÉëFK=

tÜÉêÉ= íáéë= ~åÇ= Öê~íìáíáÉë= ~êÉ= êÉÅÉáîÉÇ= Äó= ÉãéäçóÉÉëI
íÜÉó=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=í~ñÉÇ=çå=íÜÉëÉ=é~óãÉåíë=~ë=íÜÉáê
çïå=áåÅçãÉ=ëìÄàÉÅí=íç=éÉêëçå~ä=áåÅçãÉ=í~ñI=ê~íÜÉê=íÜ~å
íç=c_q=çå=íÜÉ=ÉãéäçóÉêK=^åó=áíÉã=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=c_q=ïáää=åçí
ÄÉ=í~ñÉÇ=çå=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÉãéäçóÉÉK=

qÜÉ=í~ñ=áë=é~ó~ÄäÉ=èì~êíÉêäó=áå=~Çî~åÅÉ=~åÇ=íÜÉ=ÉãéäçóÉê
ãìëí=ÑáäÉ=~=åÉï=~ååì~ä=êÉíìêå=çÑ=ÑêáåÖÉ=ÄÉåÉÑáíë=éêçîáÇÉÇ
íç=ÉãéäçóÉÉëI=çê=éÉå~äíáÉë=ïáää=~ééäóK

√ qÜÉ=Åçêéçê~íÉ=ÇÉÇìÅíáçå=Ñçê=é~óãÉåíë=íç=ÉãéäçóÉÉë
ïÜç=êÉíáêÉ=îçäìåí~êáäó=ïáää=ÄÉ=áãéêçîÉÇ=
êÉíêçëéÉÅíáîÉäó=ïáíÜ=ÉÑÑÉÅí=Ñêçã=~ëëÉëëãÉåí=óÉ~ê=
OMMQLMRI=ëç=íÜ~í=é~óãÉåíë=ã~ÇÉ=áå=~åó=óÉ~ê=~ÑíÉê=
êÉíáêÉãÉåí=Å~å=ÄÉ=~ãçêíáëÉÇ=çîÉê=ÑáîÉ= óÉ~êëK====

√ ^ää=áåÇáîáÇì~äë=áå=êÉÅÉáéí=çÑ=áåÅçãÉ=ãìëí=ÑáäÉ=~=í~ñ=
êÉíìêå=Ñçê=óÉ~ê=çÑ=~ëëÉëëãÉåí=OMMSLMT=çåï~êÇëK=
mêÉîáçìëäó=íÜÉ=ÑáäáåÖ=êÉèìáêÉãÉåí=ï~ë=Ä~ëÉÇ=çå=
í~ñ~ÄäÉ=áåÅçãÉI=ëç=íÜ~í=áåÇáîáÇì~äë=Åä~áãáåÖ=
ÅÉêí~áå=ÇÉÇìÅíáçåë=ïÉêÉ=åçí=êÉèìáêÉÇ=íç=ÑáäÉK=

fåÇáîáÇì~äë=ïÜç=ëéÉåÇ=ãçêÉ=íÜ~å=oëK=RMIMMM=
~ååì~ääó=çå=ÉäÉÅíêáÅáíó=ãìëí=ÑáäÉ=~=í~ñ=êÉíìêå=Ñçê=
OMMSLMT=çåï~êÇë=EêÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=íÜÉáê=äÉîÉä=çÑ=
áåÅçãÉFI=Äìí=ÄÉáåÖ=~=ÅÉääìä~ê=éÜçåÉ=ëìÄëÅêáÄÉê=
ïáää=åç=äçåÖÉê=êÉëìäí=áå=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåí=íç=ÑáäÉ=~=
í~ñ=êÉíìêåK=

√ fåíÉêÉëí=çå=kçåJoÉëáÇÉåí=bñíÉêå~ä=~ÅÅçìåíë=~åÇ=
çå=åçåJêÉëáÇÉåíÛë=ÑçêÉáÖå=ÅìêêÉåÅó=ÇÉéçëáíë=ïáää=
ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=ÉñÉãéí=Ñêçã=áåÅçãÉ=í~ñ=Ñêçã=N=
^éêáä=OMMR=çåï~êÇëK=

√ _~åâë=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=äÉîó=~=MKN=éÉê=ÅÉåí=
ÅÜ~êÖÉ=çå=ÅÉêí~áå=Ä~åâáåÖ=íê~åë~ÅíáçåëI=
áåÅäìÇáåÖW

√ `~ëÜ=ïáíÜÇê~ï~äë=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=oë=NMIMMMK
mìêÅÜ~ëÉ=çÑ=ÇÉã~åÇ=Çê~ÑíëI=Ä~åâÉêë=

√ ÅÜÉèìÉë=çê=çíÜÉê=Ñáå~åÅá~ä=áåëíêìãÉåíë=
ÉñÅÉÉÇáåÖ=oë=NMIMMMK

√ båÅ~ëÜãÉåí=çÑ=ÇÉéçëáíë=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=oë=
NMIMMMI=çå=ã~íìêáíó=çê=çíÜÉêïáëÉ=EìåäÉëë=íÜÉ=
ÑìåÇë=~êÉ=ÅêÉÇáíÉÇ=íç=~å=~ÅÅçìåíI=ê~íÜÉê=íÜ~å=
é~áÇ=çìí=áå=Å~ëÜFK



bñé~íêá~íÉ=kÉïë RR

kÉï= ÖìáÇÉäáåÉë= çå= ÉãéäçóÉÉ= ëíçÅâ= çéíáçåë= éä~åë
EbplmëF= ~åÇ= ëíçÅâ= éìêÅÜ~ëÉ= ëÅÜÉãÉë= EbpmpF
áåÇáÅ~íÉ=íÜ~íW

√ qÜÉ=ã~êâÉí=éêáÅÉ=ìåÇÉê=íÜÉëÉ=ëÅÜÉãÉë=ïáää=ãÉ~å
íÜÉ=ä~íÉëí=~î~áä~ÄäÉ=ÅäçëáåÖ=éêáÅÉ=éêáçê=íç=íÜÉ=Ç~íÉ
çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=jÉÉíáåÖ=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=çéíáçåë=~êÉ=
Öê~åíÉÇ=çê=íÜÉ=ëÜ~êÉë=~êÉ=áëëìÉÇK=tÜÉêÉ=ëÜ~êÉë=
~êÉ=äáëíÉÇ=çå=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=ÉñÅÜ~åÖÉI=íÜÉ=éêáÅÉ=
áå=íÜÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=íê~ÇáåÖ=îçäìãÉ=
çå=íÜÉ=êÉäÉî~åí=Ç~íÉ=ãìëí=ÄÉ=ìëÉÇK

√ tÜÉêÉ=çéíáçåë=~êÉ=Öê~åíÉÇ=ìåÇÉê=~å=bplm=
çê=bpmp=áå=äáÉì=çÑ=çéíáçåë=ÜÉäÇ=Äó=íÜÉ=ë~ãÉ
éÉêëçå=áå=~åçíÜÉê=Åçãé~åó=çå=
~ã~äÖ~ã~íáçå=çê=ãÉêÖÉêI=íÜÉ=éÉêáçÇ=ÇìêáåÖ=
ïÜáÅÜ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÜÉäÇ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=ëÜ~êÉë
ãìëí=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=Äó=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=
ãáåáãìã=îÉëíáåÖ=éÉêáçÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=
ÖìáÇÉäáåÉëK==

√ ^=êÉÖáëíÉêÉÇ=ãÉêÅÜ~åí=Ä~åâ=ãìëí=ÄÉ=
~ééçáåíÉÇ=íç=áãéäÉãÉåí=~å=bpmp=çê=bpmp=
ìé=íç=íÜÉ=éçáåí=íÜ~í=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=áë=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~åÇ=Ü~ë=~ééêçî~ä=áå=éêáåÅáéäÉ=
Ñêçã=íÜÉ=ëíçÅâ=ÉñÅÜ~åÖÉëK=

√ tÜÉêÉ=~=ëÅÜÉãÉ=áë=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=Äó=~=íêìëíI=
íÜÉ=Åçãé~åó=ãìëí=éêÉé~êÉ=áíë=~ÅÅçìåíë=~ë=áÑ
áí=áë=~ÇãáåáëíÉêáåÖ=íÜÉ=bplm=çê=bpmpK=qÜÉ=
~ÅÅçìåíáåÖ=î~äìÉ=çÑ=ëÜ~êÉë=áëëìÉÇ=ìåÇÉê=~å
bpmp=ãìëí=ÄÉ=íÜÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉ=çÑ=íÜÉ=éêáÅÉ=
ÇáëÅçìåí=çÑ=~ää=íÜÉ=ëÜ~êÉë=áëëìÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=
ëÅÜÉãÉ=áå=íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éÉêáçÇI=Å~äÅìä~íÉÇ
~ë=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=áëëìÉ=éêáÅÉ=
~åÇ=íÜÉ=ã~êâÉí=éêáÅÉ=çÑ=íÜÉ=ëÜ~êÉëK===

√ ^å=fåÇá~åJêÉëáÇÉåí=ÉãéäçóÉÉ=çÑ=íÜÉ=fåÇá~å=
çÑÑáÅÉI=Äê~åÅÜ=çê=ëìÄëáÇá~êó=çÑ=~=ÑçêÉáÖå=
Åçãé~åó=áë=~ääçïÉÇ=íç=éìêÅÜ~ëÉ=ëÜ~êÉë=
ìåÇÉê=íÜÉ=ÑçêÉáÖå=Åçãé~åóÛë=bplmX=åç=éêáçê
~ééêçî~ä=çÑ=íÜÉ=oÉëÉêîÉ=_~åâ=çÑ=fåÇá~=ïáää=
åçï=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÑçêÉáÖå=Åçãé~åó
Ü~ë=~å=áåÇáêÉÅí=ÜçäÇáåÖ=áå=íÜÉ=fåÇá~å=
Åçãé~åóK=

√ iáëíÉÇ=fåÇá~å=Åçãé~åáÉë=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=~ääçí
ëÜ~êÉë=íç=íÜÉáê=ÉãéäçóÉÉë=ïÜç=~êÉ=ÅáíáòÉåë=
çÑ=pêá=i~åâ~=~åÇ=_~åÖä~ÇÉëÜK

fåÇçåÉëá~

kÉï=~ååì~ä=åçåJí~ñ~ÄäÉ=áåÅçãÉ
~ãçìåíë

qÜÉ= jáåáëíÉê= çÑ= cáå~åÅÉ= Ü~ë= ëíáéìä~íÉÇ= åÉï= ~ååì~ä
åçåJí~ñ~ÄäÉ= áåÅçãÉ= ~ãçìåíë= Ñçê= êÉëáÇÉåí
áåÇáîáÇì~äë=~ë=ÑçääçïëW

qÜÉ=~ãÉåÇãÉåí=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Ñêçã=N=g~åì~êó=OMMRK

q~ñ=^ãåÉëíó

qÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=áåíÉåÇë=íç=áëëìÉ=~=êÉÖìä~íáçå=çê=ä~ï
ÅçåÅÉêåáåÖ=~=åÉï=í~ñ=~ãåÉëíó=íç=ÄÉ=Öê~åíÉÇ=ÇìêáåÖ
OMMRK=fí=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íÜÉ=í~ñ=~ãåÉëíó=ïçìäÇ=~ééäó=íç
ÄçíÜ=fåÇçåÉëá~å=~åÇ=ÑçêÉáÖå=å~íáçå~äëK

qÜÉ= í~ñ= ê~íÉ= Ñçê= íÜÉ= í~ñ= ~ãåÉëíó= áë= ÉñéÉÅíÉÇ= íç= ÄÉ
ÄÉíïÉÉå= R= éÉê= ÅÉåí= ~åÇ= NM= éÉê= ÅÉåí= çÑ= íÜÉ= íçí~ä
ÇÉÅä~êÉÇ=~ëëÉíëK

fåÇçåÉëá~=éêÉîáçìëäó=Öê~åíÉÇ=í~ñ=~ãåÉëíáÉë= áå=NVSQ
~åÇ= NVUQK= qÜÉ= éêçéçëÉÇ= í~ñ= ~ãåÉëíó= áë= ~áãÉÇ= ~í
áåÅêÉ~ëáåÖ=í~ñ=Åçãéäá~åÅÉ=~åÇ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåíÛë=í~ñ
ÅçääÉÅíáçåëK

få=çêÇÉê=íç=~ÅÜáÉîÉ=ÖêÉ~íÉê=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=ëìÅÅÉëë=íÜ~å
áå= íÜÉ= éêÉîáçìë= í~ñ= ~ãåÉëíó= Å~ãé~áÖåëI= ~= íçí~ä
êÉÑçêã= çÑ= íÜÉ= í~ñ= ëóëíÉã= áë= êÉèìáêÉÇ= ~ë= ~= éêÉJ
ÅçåÇáíáçå= íçï~êÇë= ~= ëáãéäÉê= ~åÇ= ãçêÉ= íê~åëé~êÉåí
í~ñ=ëóëíÉã=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=Åçãéäá~åÅÉ=Ñêçã=í~ñé~óÉêëK

pçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=ÅçåíêáÄìíáçåë

qÜÉ= jáåáëíÉê= çÑ= j~åéçïÉê= ~åÇ= qê~åëãáÖê~íáçå= Ü~ë
áëëìÉÇ=~=ÇÉÅêÉÉ=êÉîÉêëáåÖ=íÜÉ=éêÉîáçìë=éçëáíáçå=~åÇ
ÅçåÑáêãáåÖ= íÜ~í= ÑçêÉáÖå= å~íáçå~äë= ïçêâáåÖ= áå
fåÇçåÉëá~= Å~å= Åä~áã= ÉñÉãéíáçå= Ñêçã= fåÇçåÉëá~å
ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=ÅçåíêáÄìíáçåëK=

q~ñé~óÉê

péçìëÉ

b~ÅÜ=aÉéÉåÇÉåí
Ej~ñáãìã=çÑ=íÜêÉÉF

kÉï

oé NOIMMMIMMM

NIOMMIMMM

NIOMMIMMM

läÇ

oé OIUUMIMMM

NIQQMIMMM

NIQQMIMMM



bñé~íêá~íÉ=kÉïë SS

qÜÉ= ÉñÉãéíáçå= Å~å= çåäó= ÄÉ= Åä~áãÉÇ= ïÜÉêÉ= íÜÉ
áåÇáîáÇì~ä=Å~å=ëÜçï= íÜ~í=ÜÉ= êÉã~áåë= áåëìêÉÇ= áå=Üáë
ÜçãÉ=Åçìåíêó=ëóëíÉãK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä
Å~å=ÄÉ=ÉñÉãéí=Ñêçã=fåÇçåÉëá~å=ÅçåíêáÄìíáçåë=ïÜÉêÉ
ÜÉ= é~óë= ÉáíÜÉê= Åçãéìäëçêó= çê= îçäìåí~êó= ëçÅá~ä
ëÉÅìêáíó=ÅçåíêáÄìíáçåë=áå=Üáë=ÜçãÉ=ÅçìåíêóK

iÉëçíÜç

_ìÇÖÉí=OMMRLMS

qÜÉ= _ìÇÖÉí= Ñçê= OMMRLMS= ï~ë= éêÉëÉåíÉÇ= íç= íÜÉ
m~êäá~ãÉåí= Äó= íÜÉ= jáåáëíÉê= çÑ= cáå~åÅÉ= ~åÇ
aÉîÉäçéãÉåí= mä~ååáåÖ= çå= NS= cÉÄêì~êó= OMMRK= qÜÉ
jáåáëíÉê=~ååçìåÅÉÇ=íÜ~íW

√ qÜÉ=áåÅçãÉ=í~ñ=íÜêÉëÜçäÇ=Ñçê=áåÇáîáÇì~äë=ïáää=ÄÉ=
áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=ipi=UUM=íç=ipi=VOQ=éÉê=ãçåíÜK

√ iÉÖáëä~íáçå=ïáää=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=í~ñ=
áåÅÉåíáîÉë=íç=Åçãé~åáÉë=íÜ~í=ã~âÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë
íçI= çê=ëéçåëçêëÜáéë=íÜêçìÖÜI=íÜÉ=iÉëçíÜç=
péçêíë=~åÇ=oÉÅêÉ~íáçå=`çããáëëáçåK=

√ få=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=OMMR=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=ïáää=
ìåÇÉêí~âÉ=~=êÉîáÉï=çÑ=í~ñ=éçäáÅáÉë=~åÇ=
~Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉå=áíë=êÉîÉåìÉ=
ÅçääÉÅíáçåK

kÉíÜÉêä~åÇë

aìíÅÜ=Éñé~íêá~íÉ=í~ñ=Ñ~ÅáäáíóW=íÜÉ
PM=éÉê=ÅÉåí=oìäáåÖ=

qÜÉ=PM=éÉê=ÅÉåí=êìäáåÖ=áå=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=~ééäáÉë=íç
E~ãçåÖëí= çíÜÉêëF= ÉãéäçóÉÉë= íÜ~í= Ü~îÉ= ëéÉÅáÑáÅ
âåçïäÉÇÖÉ=çê=ÉñéÉêíáëÉ= íÜ~í= áë= ëÅ~êÅÉ=çå= íÜÉ=aìíÅÜ
ä~Äçìê= ã~êâÉíK= cçê= éêçÑÉëëáçå~ä= ëçÅÅÉê= éä~óÉêë= íÜáë
ÅêáíÉêáçå= Ü~ë= ÄÉÉå= êÉéä~ÅÉÇ= ïáíÜ= ~å= áåÅçãÉ= íÉëíK= fÑ
íÜÉ= íÉëí= áë= ãÉíI= íÜÉå= íÜÉ= PM= éÉê= ÅÉåí= êìäáåÖ= áå
éêáåÅáéäÉ= ~ééäáÉëK= ^= äçïÉê= Åçìêí= ÇÉÅáÇÉÇ= íÜ~í= íÜÉ
ãÉêÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=~=éêçÑÉëëáçå~ä=ëçÅÅÉê=éä~óÉê=ÇçÉë=åçí
ãÉÉí=íÜÉ=áåÅçãÉ=íÉëí=áë=åçí=ÉåçìÖÜ=íç=ÇÉåó=~ÅÅÉëë
íç=íÜÉ=PM=éÉê=ÅÉåí=êìäáåÖI=éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉ
Å~å=ÇÉãçåëíê~íÉ=áå=~åçíÜÉê=ï~ó=íÜ~í=ÜÉ=Ü~ë=ëéÉÅáÑáÅ
âåçïäÉÇÖÉ=çê=ÉñéÉêíáëÉ= íÜ~í= áë= ëÅ~êÅÉ=çå= íÜÉ=aìíÅÜ
ä~Äçìê=ã~êâÉíK=

^åçíÜÉê=ÅçåÇáíáçå=Ñçê=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=PM=éÉê=ÅÉåí
êìäáåÖ=áë=íÜ~í=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉ=áë=êÉÅêìáíÉÇ=~Äêç~ÇK=få=~

Å~ëÉ=ïÜÉêÉÄó=~=éêçÑÉëëáçå~ä= ëçÅÅÉê=éä~óÉê=ïÜç= äáîÉÇ= áå
íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=ï~ë= êÉÅêìáíÉÇ=Äó=~=éêçÑÉëëáçå~ä= ëçÅÅÉê
íÉ~ãI=~= äçïÉê=Åçìêí=ÇÉÅáÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=PM=éÉê=ÅÉåí=êìäáåÖ
ï~ë= ëíáää= ~ééäáÅ~ÄäÉ= ~ë= íÜÉ= çåäó= ÅêáíÉêáçå= íÜÉ= aìíÅÜ= í~ñ
~ìíÜçêáíáÉë= Ü~îÉ= Ñçê= éêçÑÉëëáçå~ä= ëçÅÅÉê= éä~óÉêë= íç
ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜÉ=PM=éÉê=ÅÉåí=êìäáåÖ=áë=íÜÉ=áåÅçãÉ=íÉëíK=

qÜÉ= aìíÅÜ= í~ñ= ~ìíÜçêáíáÉëÛ= éçäáÅó= ïáíÜ= êÉÖ~êÇ= íç
éêçÑÉëëáçå~ä=ëçÅÅÉê=éä~óÉêë=ëÉÉãë=ÉåíáêÉäó=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ
áåÅçãÉ=íÉëíK=fÑ=íÜ~í=íÉëí=áë=ãÉíI=íÜÉêÉ=áë=åç=~ÇÇáíáçå~ä=íÉëí
ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=ÉáíÜÉê=~åó=ëéÉÅáÑáÅ=âåçïäÉÇÖÉ=çê=ÉñéÉêíáëÉ
íÜ~í=áë=ëÅ~êÅÉ=çå=íÜÉ=aìíÅÜ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=çê=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ
ÉãéäçóÉÉ=ï~ë=êÉÅêìáíÉÇ=~Äêç~ÇK=

aáîáÇÉåÇëW=kÉíÜÉêä~åÇëLdÉêã~åó=açìÄäÉ
q~ñ=^ÖêÉÉãÉåí=

lå= íÜÉ= Ä~ëáë= çÑ= íÜÉ= íÜáêÇ= éêçíçÅçä= íç= íÜÉ= açìÄäÉ= q~ñ
^ÖêÉÉãÉåí= ÄÉíïÉÉå= dÉêã~åó= ~åÇ= íÜÉ= kÉíÜÉêä~åÇëI= áí
ïáää= ÄÉ= éçëëáÄäÉ= Ñçê= aìíÅÜJêÉëáÇÉåí= í~ñé~óÉêë= íç= ÅêÉÇáí
íÜÉ=dÉêã~å=ÇáîáÇÉåÇ=í~ñ=ïáíÜÜÉäÇ=çå=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ
ÇáîáÇÉåÇë=Äó=dÉêã~å=Åçãé~åáÉë=ïáíÜ=í~ñ~ÄäÉ=áåÅçãÉ=áå
íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëK=qÜÉ=mêçíçÅçä=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Ñêçã=N=g~åì~êó
OMMRK=

d¨ê~åíëW=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëLcê~åÅÉ=açìÄäÉ
q~ñ=^ÖêÉÉãÉåí

qÜÉ=aìíÅÜ=pìéêÉãÉ=`çìêí=Ü~ë=êìäÉÇ=íÜ~í=~=d¨ê~åí=áë=åçí
êÉÖ~êÇÉÇ= ~ë= ~= ÇáêÉÅíçê= ìåÇÉê= íÜÉ= íÉêãë= çÑ= íÜÉ
kÉíÜÉêä~åÇëLcê~åÅÉ= açìÄäÉ= q~ñ= ^ÖêÉÉãÉåíK= qÜáë
éçëáíáçå= ï~ë= í~âÉå= ~ÑíÉê= íÜÉ= cêÉåÅÜ= ~åÇ= aìíÅÜ= í~ñ
~ìíÜçêáíáÉë=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=~=ãìíì~ä=~ÖêÉÉãÉåí=éêçÅÉÇìêÉI
~ë=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=áå=íÜÉ=íêÉ~íóK=fí=ï~ë=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í=~==d¨ê~åí
áë=åçí=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=EÄç~êÇ
çÑ= ÇáêÉÅíçêëF= åçê= çÑ= íÜÉ= ÅçåëÉáä= ÇÉ= ëìêîÉáää~åÅÉ
EëìéÉêîáëçêó= Äç~êÇFK= få= çêÇÉê= Ñçê= ~= aìíÅÜJêÉëáÇÉåí
í~ñé~óÉê=ïÜç=áë=~==d¨ê~åí=çÑ=~=cêÉåÅÜ=Åçãé~åó=íç==~îçáÇ
ÇçìÄäÉ=í~ñ~íáçå=Äó=~=Åä~áã=ìåÇÉê=íÜÉ=íêÉ~íóI=íÜÉ=áåÅçãÉ
íÜ~í= Å~å= ÄÉ= ~ääçÅ~íÉÇ= íç= íÜÉ= åìãÄÉê= çÑ= Ç~óë= ~Åíì~ääó
ëéÉåÇ=áå=cê~åÅÉ=áë=êÉäÉî~åíK=

mÉåëáçåëW=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëLrp^=açìÄäÉ=q~ñ
^ÖêÉÉãÉåí

lå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=~=mêçíçÅçä=~ÖêÉÉÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=rp^=~åÇ
íÜÉ= kÉíÜÉêä~åÇëI= áí= ïáää= ÄÉÅçãÉ= É~ëáÉê= Ñçê= ÉãéäçóÉÉë
ïÜç= ~êÉ= íÉãéçê~êáäó= ïçêâáåÖ= áå= íÜÉ= çíÜÉê= ëí~íÉ= íç
ÅçåíáåìÉ= ÄìáäÇáåÖ= ìé= éÉåëáçå= êáÖÜíë= áå= íÜÉ= ëí~íÉ= çÑ
êÉëáÇÉåÅÉK=qÜÉ=mêçíçÅçä=ïáää=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ= Ñêçã=N= g~åì~êó
OMMR=çåï~êÇëK=



bñé~íêá~íÉ=kÉïë

TT

mçêíìÖ~ä

aáîáÇÉåÇ=áåÅçãÉ

qÜÉ= mçêíìÖìÉëÉ= áåÅçãÉ= í~ñ= ÅçÇÉ= ÇÉíÉêãáåÉë= íÜ~í
çåäó= RM= éÉê= ÅÉåí= çÑ= íÜÉ= ÇáîáÇÉåÇë= êÉÅÉáîÉÇ= Äó
mçêíìÖìÉëÉ= å~íáçå~äë= Ñêçã= mçêíìÖìÉëÉ= Åçãé~åáÉë
EïÜáÅÜ= ~êÉ= äá~ÄäÉ= íç= Åçêéçê~íÉ= áåÅçãÉ= í~ñ= áå
mçêíìÖ~äF=~êÉ=í~ñ~ÄäÉK=qÜÉ=OMMR=_ìÇÖÉí=Ü~ë=ÉñíÉåÇÉÇ
íÜÉ= ~ééäáÅ~íáçå= çÑ= íÜáë= êìäÉ= íç= ÇáîáÇÉåÇë= êÉÅÉáîÉÇ
Ñêçã= Åçãé~åáÉë= ïÜáÅÜ= ~êÉ= ÇçãáÅáäÉÇ= áå= çíÜÉê= br
ÅçìåíêáÉëI= áå= äáåÉ= ïáíÜ= ^êíáÅäÉ= O= çÑ= br= aáêÉÅíáîÉ
VMLQPRLbb`K

p~äÉ=çÑ=éÉêëçå~ä=êÉëáÇÉåÅÉ

få= gìäó= OMMQ= íÜÉ= bìêçéÉ~å= `çããáëëáçå= êÉèìáêÉÇ
mçêíìÖ~ä= íç= ~ãÉåÇ= áíë= áåíÉêå~ä= áåÅçãÉ= í~ñ= ÅçÇÉ= íç
ÉñíÉåÇ=~åçíÜÉê=êìäÉ=ïÜáÅÜ=áë=ÅìêêÉåíäó=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç
ÄÉ= êÉëíêáÅíáîÉ= ~åÇ= ÇáëÅêáãáå~íçêó= ìåÇÉê= br= ä~ï
éêáåÅáéäÉëI= áå= é~êíáÅìä~ê= ~ë= êÉÖ~êÇë= íÜÉ= ÑêÉÉ
ãçîÉãÉåí=çÑ=éÉçéäÉ=~åÇ=ÖççÇëK=fÑ=~=mçêíìÖìÉëÉ=í~ñ
êÉëáÇÉåí= ëÉääë= Üáë= éÉêëçå~ä= ~ÄçÇÉ= Eéä~ÅÉ= çÑ= ã~áå
ÇçãáÅáäÉF= ~åÇ= ëìÄëÉèìÉåíäó= êÉáåîÉëíë= íÜÉ= éêçÅÉÉÇë
áå=êÉ~ä=Éëí~íÉ=ïÜáÅÜ=áë=ÇÉëíáåÉÇ=íç=ÄÉ=Üáë=åÉï=ã~áå
ÇçãáÅáäÉ= Eéä~ÅÉ= çÑ= êÉëáÇÉåÅóFI= íÜÉ= ÉîÉåíì~ä= Å~éáí~ä
Ö~áå=ïáää=åçí=ÄÉ=í~ñÉÇ=áå=mçêíìÖ~äK

qÜáë= íêÉ~íãÉåí= áëI= ÜçïÉîÉêI= êÉëíêáÅíÉÇ= íç
êÉáåîÉëíãÉåíë= ã~ÇÉ= áå= êÉ~ä= Éëí~íÉ= äçÅ~íÉÇ= áå
mçêíìÖ~äK= qÜÉ= b`= Ü~ë= ëí~íÉÇ= íÜ~í= íÜáë= äÉÖáëä~íáçå= áë
ÇáëÅêáãáå~íçêó= ~ë= êÉÖ~êÇë= ÑçêÉáÖåÉêë= Eáå= é~êíáÅìä~êI
Éñé~íêá~íÉ= ÉãéäçóÉÉëF= ïÜç= äáîÉ= áå= mçêíìÖ~ä
íÉãéçê~êáäó=~åÇ=Ñçê=mçêíìÖìÉëÉ=áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=ï~åí
íç= Öç= ~Äêç~Ç= ÑçääçïáåÖ= ~å= ÉãéäçóãÉåí= çÑÑÉêK
mçêíìÖ~ä=Ü~ë=åçí=óÉí==éêçÅÉÉÇÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=~ãÉåÇãÉåí
íç= íÜÉ= ÇçãÉëíáÅ= ä~ï= ~åÇ= ãáÖÜí= ÄÉ= ëìÄàÉÅí= íç
ë~åÅíáçåëK

páåÖ~éçêÉ

OMMR=_ìÇÖÉí=

qÜÉ= OMMR= páåÖ~éçêÉ= _ìÇÖÉí= ï~ë= ÇÉäáîÉêÉÇ= Äó= íÜÉ
mêáãÉ= jáåáëíÉê= iÉÉ= eëáÉå= iççåÖ= EïÜç= áë= ~äëç= íÜÉ
jáåáëíÉê=çÑ=cáå~åÅÉF=çå=NU=cÉÄêì~êó=OMMRK=qÜÉ=ã~àçê
éêçéçë~ä= íÜ~í= áãé~Åíë= éÉêëçå~ä= áåÅçãÉ= í~ñ= áë= íÜÉ
êÉÇìÅíáçå= áå= íÜÉ= ã~êÖáå~ä= í~ñ= ê~íÉë= Ñçê= óÉ~êë= çÑ
~ëëÉëëãÉåí= OMMS= ~åÇ= OMMTK= `ìêêÉåíäóI= íÜÉ= éÉêëçå~ä
áåÅçãÉ=í~ñ=ê~íÉë=ê~åÖÉ=Ñêçã=Q=éÉê=ÅÉåí=íç=OO=éÉê=ÅÉåí

ïáíÜ=~= í~ñJÑêÉÉ= íÜêÉëÜçäÇ= äÉîÉä=çÑ=pAOMIMMMK=qÜÉ= íçé
ã~êÖáå~ä=ê~íÉ=áë=íç=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=Ñêçã=OO=éÉê=ÅÉåí=íç=OM
éÉê=ÅÉåíI=~ë=ÑçääçïëW

qÜÉ=éêçéçëÉÇ=êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=éÉêëçå~ä=áåÅçãÉ=í~ñ
ê~íÉë=~áãë=íç=ã~áåí~áå=páåÖ~éçêÉ=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí
ÅçãéÉíáíáîÉ= éÉêëçå~ä= áåÅçãÉ= í~ñ= êÉÖáãÉë= áå= íÜÉ
ïçêäÇ= ~åÇ= íç= ã~âÉ= áí= ãçêÉ= ~ííê~ÅíáîÉ= íç
áåíÉêå~íáçå~ääó=ãçÄáäÉ=í~äÉåíK

pçìíÜ=^ÑêáÅ~

OMMRLMS=_ìÇÖÉí

qÜÉ=_ìÇÖÉí=Ñçê=OMMRLMS=ï~ë=éêÉëÉåíÉÇ=íç=é~êäá~ãÉåí
Äó= íÜÉ= jáåáëíÉê= çÑ= cáå~åÅÉK= pçãÉ= çÑ= íÜÉ= ÜáÖÜäáÖÜíë
~êÉW

√ ^=ã~êÖáå~ä=í~ñ=ê~íÉ=çÑ=QM=éÉê=ÅÉåíI=~ééäáÅ~ÄäÉ=íç=
í~ñ~ÄäÉ=áåÅçãÉ=~ÄçîÉ=oPMMIMMM

√ bñÉãéíáçå=çå=áåíÉêÉëí=êÉÅÉáîÉÇ=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=
oNRIMMMI=~åÇ=íç=oOIMMM=Ñçê=ÑçêÉáÖå=áåíÉêÉëí

√ fí=áë=éêçéçëÉÇ=íç=áåíêçÇìÅÉ=~=ãçåÉí~êó=Å~é=çå=
ãçåíÜäó=ãÉÇáÅ~ä=~áÇ=ÅçåíêáÄìíáçåë=ã~ÇÉ=Äó=
ÉãéäçóÉêëK

√ jçíçê=îÉÜáÅäÉ=~ääçï~åÅÉK=^=Å~é=Ü~ë=ÄÉÉå=éä~ÅÉ=çå
íÜÉ=ã~ñáãìã=î~äìÉ=çÑ=~=îÉÜáÅäÉ=çÑ=oPSMIMMM=~åÇ
íÜÉ=éêáî~íÉ=éçêíáçå=çÑ=âáäçãÉíÉêë=íê~îÉääÉÇ=Ü~ë=
áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=oNSIMMM=âáäçãÉíÉêëK=

√ qê~îÉä=ëìÄëáëíÉåÅÉ=~ääçï~åÅÉëK=qÜÉ=í~ñJÑêÉÉ=
~ääçï~åÅÉë=Ñçê=íê~îÉä=ïáíÜçìí=ÑáñÉÇ=Ç~íÉë=~åÇ=íÜÉ
ÑçêÉáÖå=íê~îÉä=äáãáíë=ïáää=ÄÉ=êÉîáëáíÉÇK

√ táíÜÜçäÇáåÖ=í~ñ=çå=ÉåíÉêí~áåÉêë=~åÇ=ëéçêíë=
éÉçéäÉK=^=Ñáå~ä=ïáíÜÜçäÇáåÖ=í~ñ=ïáää=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ
çå=íÜÉ=é~óãÉåíë=ã~ÇÉ=íç=ëìÅÜ=éÉçéäÉ=îáëáíáåÖ=
pçìíÜ=^ÑêáÅ~K=qÜÉ=ê~íÉ=ïáää=ÄÉ=ëÉí=~í=R=éÉê=ÅÉåí=Ñçê
îáëáíçêë=Ñêçã=^ÑêáÅ~=~åÇ=NR=éÉê=ÅÉåí=Ñçê=çíÜÉê=
ÅçìåíêáÉëK

`Ü~êÖÉ~ÄäÉ=fåÅçãÉ

pA

M=Ó=OMIMMM
OMIMMN=Ó=PMIMMM
PMIMMN=Ó=QMIMMM
QMIMMN=Ó=UMIMMM
UMIMMN=Ó=NSMIMMM
NSMIMMN=Ó=POMIMMM
lîÉê=POMIMMM

v^=OMMT
mêçéçëÉÇ
o~íÉ

B

MKMM
PKRM
RKRM
UKRM
NQKMM
NTKMM
OMKMM

v^=OMMS
mêçéçëÉÇ
o~íÉ

B

MKMM
PKTR
RKTR
UKTR
NQKRM
NUKMM
ONKMM

`ìêêÉåí
o~íÉ

B

MKMM
QKMM
SKMM
VKMM
NRKMM
NVKMM
OOKMM



bñé~íêá~íÉ=kÉïë UU

√ aÉÑáåáíáçå=çÑ=í~ñ=êÉëáÇÉåíëK=`çåëáÇÉê~íáçå=áë=ÄÉáåÖ
ÖáîÉå=íç=ÅÜ~åÖáåÖ=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=~=í~ñ=êÉëáÇÉåí
íç=~ääçï=Ñçê=ÉñíÉåÇÉÇ=îáëáíë=íç=pçìíÜ=^ÑêáÅ~=Äó=
îáëáíáåÖ=Éñé~íêá~íÉëK=dìáÇÉäáåÉë=Ü~îÉ=åçï=ÄÉÉå=
áëëìÉÇ=Ñçê=ÑçêÉáÖå=ÉãéäçóÉÉë=ïçêâáåÖ=áå=pçìíÜ=
^ÑêáÅ~K=

p~äÉë=çÑ=éêçéÉêíó=Äó=åçåJêÉëáÇÉåíë

`Ü~åÖÉë=~êÉ=éêçéçëÉÇ=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=ïáíÜÜçäÇáåÖ
í~ñÉë=~åÇ=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=éêçéÉêíó=Äó=åçåJêÉëáÇÉåíëK=fí=áë
éêçéçëÉÇ= íÜ~í= ~å= ~ãçìåí= ïáää= Ü~îÉ= íç= ÄÉ= ïáíÜÜÉäÇ
Ñêçã=é~óãÉåíë=íç=åçåJêÉëáÇÉåí=ëÉääÉêë=çÑ=áããçî~ÄäÉ
éêçéÉêíóI=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=Éèì~ä=íçW

√ R=éÉê=ÅÉåí=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=~ãçìåí=é~ó~ÄäÉI=ïÜÉêÉ=íÜÉ
ëÉääÉê=áë=~å=áåÇáîáÇì~ä

√ TKR=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=~ãçìåí=é~ó~ÄäÉI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=
ëÉääÉê=áë=~=Åçãé~åó

√ NM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=~ãçìåí=é~ó~ÄäÉI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=
ëÉääÉê=áë=~=íêìëíK

qÜáë=~ãçìåí=ãìëí=ÄÉ=é~áÇ=çîÉê=íç=íÜÉ=pçìíÜ=^ÑêáÅ~
oÉîÉåìÉ=pÉêîáÅÉ=ïáíÜáå=~=éêÉëÅêáÄÉÇ=íáãÉ= äáãáíI= íÜÉ
ÉÑÑÉÅíáîÉ=Ç~íÉ=Ñçê=ïÜáÅÜ=Ü~ë=óÉí=íç=ÄÉ=~ååçìåÅÉÇK

pêá=i~åâ~

OMMR=_ìÇÖÉí=

qÜÉ= Ñáêëí= _ìÇÖÉí= çÑ= íÜÉ= råáíÉÇ= mÉçéäÉÛë= cêÉÉÇçã
^ääá~åÅÉ= dçîÉêåãÉåíI= éêÉëÉåíÉÇ= Äó= íÜÉ= jáåáëíÉê= çÑ
cáå~åÅÉ=~åÇ=mä~ååáåÖI= áåÅäìÇÉë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ã~àçê
ãÉ~ëìêÉë=êÉä~íáåÖ=íç=éÉêëçå~ä=áåÅçãÉ=í~ñW

√ qÜÉ=í~ñJÑêÉÉ=~ääçï~åÅÉ=Ñçê=áåÇáîáÇì~äë=ïáää=êÉã~áå
~í=oë=PMMIMMMK

√ qÜÉ=éÉêëçå~ä=áåÅçãÉ=í~ñ=ê~íÉë=ïáää=ÄÉ=ëáãéäáÑáÉÇ=
ëç=íÜ~í=íÜÉ=ã~ñáãìã=í~ñ=ê~íÉ=ïáää=åçí=ÉñÅÉÉÇ=
NR=éÉê=ÅÉåí=ìåíáä=áåÅçãÉ=ÉñÅÉÉÇë=oë=NãK=
qÜÉ=íçé=ã~êÖáå~ä=í~ñ=ê~íÉ=çÑ=PM=éÉê=ÅÉåí=ïáää=
~ééäó= áå= êÉëéÉÅí= çÑ= í~ñ~ÄäÉ= áåÅçãÉ= çîÉê=
oë=NKQãK

√ qÜÉ=êÉåí~ä=î~äìÉ=çÑ=~=ÜçìëÉ=éêçîáÇÉÇ=íç=~å=
ÉãéäçóÉÉ=Äó=~å=ÉãéäçóÉê=ïáää=ÄÉ=oë=NUMIMMM=éÉê=
~ååìã=Ñçê=~å=ÉñÉÅìíáîÉ=çÑÑáÅÉê=ïÜçëÉ=ë~ä~êó=
ÉñÅÉÉÇë=oë=NRMIMMM=éÉê=ãçåíÜK=cçê=çíÜÉêë=
ÉãéäçóÉÉëI=íÜÉ=êÉåí~ä=î~äìÉ=ïáää=êÉã~áå=~í=oë=
NOMIMMM=éÉê=~ååìãK

√ qÜÉ=éêÉëÉåí=ÉñÉãéíáçå=çÑ=oë=Oã=~ééäáÅ~ÄäÉ=
íç=íÉêãáå~ä=ÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉÑáíë=ïáää=ÄÉ=
êÉëíêáÅíÉÇ=íç=oë=Nã=áÑ=ÅçåíêáÄìíáçåë=íç=
éêçîáÇÉ=íÜÉëÉ=ÄÉåÉÑáíë=~êÉ=ã~ÇÉ=Ñçê=äÉëë=íÜ~å=OM=
óÉ~êëK=

qÜÉ=í~ñJÑêÉÉ=~ääçï~åÅÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=sçäìåí~êó=
oÉíáêÉãÉåí= pÅÜÉãÉ= ïáää= ÄÉ= äáãáíÉÇ= íç=
oë=OãK

qÜ~áä~åÇ

mÉêëçå~ä=í~ñ=ÅÜ~åÖÉë

aìêáåÖ=OMMQ=íÜÉ=qÜ~á=`~ÄáåÉí=~ååçìåÅÉÇ=~=åìãÄÉê
çÑ= éêçéçëÉÇ= ÅÜ~åÖÉë= íç= íÜÉ= éÉêëçå~ä= í~ñ= ëóëíÉãK
iÉÖáëä~íáçå= Ü~ë= åçï= ÄÉÉå= Éå~ÅíÉÇ= íç= éìí= íÜÉ
ÑçääçïáåÖ=ãÉ~ëìêÉë=áåíç=ÉÑÑÉÅíW

√ mÉêëçå~ä=áåÅçãÉ=í~ñ=íÜêÉëÜçäÇK=qÜÉ=í~ñJÑêÉÉ=
íÜêÉëÜçäÇ=Ñçê=éÉêëçå~ä=áåÅçãÉ=í~ñ=é~óÉêë=Ü~ë=
ÄÉÉå=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=_~Üí=UMIMMM=íç=_~Üí=NMMIMMMK
qÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Ñêçã=íÜÉ=OMMQ=í~ñ=óÉ~ê=
çåï~êÇëK

√ qÜÉ=êÉîáëÉÇ=éÉêëçå~ä=áåÅçãÉ=í~ñ=ê~íÉ=ëÅÜÉÇìäÉ=~ë
ÑçääçïëW

bãéäçóÉêë= Å~å=åçï= êÉîáëÉ= íÜÉ=éÉêëçå~ä= áåÅçãÉ= í~ñ
ïáíÜÜçäÇáåÖ=ÇÉÇìÅíáçåë= áå=êÉëéÉÅí=çÑ=ÉãéäçóÉÉëI= áå
äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=åÉï=í~ñ=ê~íÉ=ëÅÜÉÇìäÉK

`~êÉ= Ñçê= é~êÉåíëK= qÜÉ= éÉêëçå~ä= í~ñ= ~ääçï~åÅÉ= Ñçê
í~ñé~óÉêë= í~âáåÖ= Å~êÉ= çÑ= íÜÉáê= é~êÉåíë= ïáää= ÄÉ
áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=_~Üí=PMIMMM=éÉê=~ååìãK=qÜÉ=~ääçï~åÅÉ
~ééäáÉë= Ñçê= É~ÅÜ= é~êÉåí= íÜÉ= í~ñé~óÉê= ëìééçêíëK= qÜÉ
ÅÜ~åÖÉ=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Ñêçã=íÜÉ=OMMQ=í~ñ=óÉ~ê=çåï~êÇëK

iÉîÉä=çÑ=fåÅçãÉ

NJ=UMIMMM
UMIMMNJNMMIMMM
NMMIMMNJRMMIMMM
RMMIMMNJNIMMMIMMM
NIMMMIMMNJQIMMMIMMM
QIMMMIMMN=~åÇ=~ÄçîÉ

kÉï

M
M
NM
OM
PM
PT

läÇ

M
R
NM
OM
PM
PT

q~ñ=o~íÉ=EBF

mÉêëçå~ä=q~ñ=o~íÉë



bñé~íêá~íÉ=kÉïë VV

rh

qÜÉ= `Ü~åÅÉääçê= çÑ= íÜÉ= bñÅÜÉèìÉê= ~ååçìåÅÉÇ= íÜÉ
ÑçääçïáåÖ=éêçéçë~äë= áå=Üáë=_ìÇÖÉí=pí~íÉãÉåí=çå=NS
j~êÅÜ=OMMRK=qÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=í~âÉ=ÉÑÑÉÅí=çå=S=^éêáä=OMMSK

mÉêëçå~ä=í~ñ=~ääçï~åÅÉë

qÜÉ=éÉêëçå~ä=í~ñ=~ääçï~åÅÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåÅêÉ~ëÉÇ==Ñçê
OMMRLMSI=~ë=çìíäáåÉÇ=ÄÉäçïK

fåÅçãÉ=í~ñ=ê~íÉë

qÜÉ= Ä~åÇë= çÑ= áåÅçãÉ= íç= ïÜáÅÜ= íÜÉ= í~ñ= ê~íÉë= ~ééäó
Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅÜ~åÖÉÇ=~ë=ëÉí=çìí=ÄÉäçïK=

`~éáí~ä=Ö~áåë=çÑ=åçåJêÉëáÇÉåíë

fåÇáîáÇì~äë=ïÜç=~êÉ=íÉãéçê~êáäó=åçåJêÉëáÇÉåí=áå=íÜÉ
rh= EÑçê= ~= éÉêáçÇ= çÑ= äÉëë= íÜ~å= ÑáîÉ= ÅçãéäÉíÉ= rh= í~ñ
óÉ~êëF= ïáää= åç= äçåÖÉê= ÄÉ= ~ÄäÉ= íç= ~îçáÇ= rh= í~ñ= çå
Å~éáí~ä=Ö~áåë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~=ÇçìÄäÉ=í~ñ=íêÉ~íó
ïÜáÅÜ=ÖáîÉë=íÜÉ=ëçäÉ=í~ñáåÖ=êáÖÜíë=çîÉê=Å~éáí~ä=Ö~áåë
íç=íÜÉ=Åçìåíêó=çÑ=êÉëáÇÉåÅÉK=

pçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=ÅçåíêáÄìíáçåë

qÜÉ= íÜêÉëÜçäÇ= Ñçê=k~íáçå~ä= fåëìê~åÅÉ=`çåíêáÄìíáçåë
Ekf`ëF= çå= É~êåáåÖë= ï~ë= áåÅêÉ~ëÉÇ= íç= ¡VQ= éÉê= ïÉÉâ
Ñêçã= S= ^éêáä= OMMRK= qÜÉ= ïÉÉâäó= ìééÉê= É~êåáåÖë= äáãáí
ï~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=¡SPMI=Äìí=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉÛë=kf`ë=ê~íÉ
ï~ë= ÑêçòÉå=~í= NN=éÉê= ÅÉåí= Ñçê= É~êåáåÖë=ÄÉíïÉÉå= íÜÉ
íÜêÉëÜçäÇ=~åÇ= íÜÉ=ìééÉê=É~êåáåÖë= äáãáíK=bãéäçóÉÉë
ïáää= ÅçåíáåìÉ= íç= é~ó= ~= N= éÉê= ÅÉåí= kf`ë= ÅÜ~êÖÉ= Ñçê
OMMRLMS=çå=É~êåáåÖë=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=íÜÉ=ìééÉê=É~êåáåÖë
äáãáí=EïáíÜ=åç=ã~ñáãìãFK=bãéäçóÉêë=ïáää=é~ó=kf`ë=~í
íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=NOKU=éÉê=ÅÉåí=Ñçê=OMMRLMS=çå=~ää=Å~ëÜ=~åÇ
åçåJÅ~ëÜ=É~êåáåÖë=~ÄçîÉ=íÜÉ=kf`ë=íÜêÉëÜçäÇ=çÑ=¡VQ
éÉê=ïÉÉâK

qÜÉëÉ= ÅÜ~åÖÉë= ~êÉ= åçï= áå= íÜÉ= OMMR= cáå~åÅÉ= ^ÅíK
cçääçïáåÖ= íÜÉ= dÉåÉê~ä= bäÉÅíáçå= áå= j~óI= ÑìêíÜÉê
ÅÜ~åÖÉë=ã~ó=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=Äó=~=ëÉÅçåÇ=rh=cáå~åÅÉ
^ÅíK

rp^

`Ü~êáí~ÄäÉ=ÇÉÇìÅíáçåë

qÜÉ=fåíÉêå~ä=oÉîÉåìÉ=pÉêîáÅÉ=~äÉêíÉÇ=í~ñé~óÉêë=ïÜç
áíÉãáëÉ=íÜÉáê=ÇÉÇìÅíáçåë=íÜ~í=íÜÉó=ã~ó=Åä~áã=çå=íÜÉáê
OMMQ= í~ñ= êÉíìêåë= ÅÜ~êáí~ÄäÉ= Ççå~íáçåë= ã~ÇÉ= ÇìêáåÖ
g~åì~êó= OMMR= Ñçê= êÉäáÉÑ= çÑ= íÜÉ= îáÅíáãë= çÑ= íÜÉ= fåÇá~å
lÅÉ~å=qëìå~ãáK=

qÜÉ= åÉï= ä~ï= Éå~ÅíÉÇ= çå= g~åì~êó= T= ~ääçïë= Å~ëÜ
ÅçåíêáÄìíáçåë= íç= ÄÉ= ÇÉÇìÅíÉÇ= ~ë= áÑ= íÜÉó= ïÉêÉ= ã~ÇÉ
çå= aÉÅÉãÄÉê= PN= OMMQK= = qÜÉ= ÅçåíêáÄìíáçåë= ãìëí= ÄÉ
ã~ÇÉ= ëéÉÅáÑáÅ~ääó= Ñçê= íÜÉ= êÉäáÉÑ= çÑ= îáÅíáãë= áå= ~êÉ~ë
~ÑÑÉÅíÉÇ= Äó= íÜÉ= íëìå~ãá= áå= íÜÉ= fåÇá~å= lÅÉ~å= çå= OS
aÉÅÉãÄÉê= OMMQK= qÜÉ= åÉï= ä~ï= ÖáîÉë= í~ñé~óÉêë= íÜÉ
çéíáçå=çÑ=ÇÉÇìÅíáåÖ=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=çå=ÉáíÜÉê=íÜÉáê
OMMQ=çê=OMMR=êÉíìêåëI=Äìí=åçí=ÄçíÜK

qÜÉ= fop= ~ÇîáëÉë= í~ñé~óÉêë= íç= ÄÉ= ëìêÉ= íÜÉáê
ÅçåíêáÄìíáçåë= Öç= íç= èì~äáÑáÉÇ= ÅÜ~êáíáÉëK= q~ñé~óÉêë
ïÜç= Ü~îÉ= ~= ëéÉÅáÑáÅ= ÅÜ~êáíó= áå= ãáåÇ= Å~å= ã~âÉ= ëìêÉ

mÉêëçå~ä=~ääçï~åÅÉ

^ÖÉJêÉä~íÉÇ=éÉêëçå~ä=~ääçï~åÅÉ

√ éÉêëçåë=~ÖÉÇ=SR=Ó=TQ

√ éÉêëçåë=~ÖÉÇ=TR=~åÇ=çîÉê

j~êêáÉÇ=ÅçìéäÉÛë=~ääçï~åÅÉ

√ ÉáíÜÉê=ëéçìëÉ=Äçêå=ÄÉÑçêÉ

SKQKNVPR

√ ÉáíÜÉê=ëéçìëÉ=~ÖÉÇ=TR=çê=

çîÉê

_äáåÇ=éÉêëçåÛë=~ääçï~åÅÉ

fåÅçãÉ=äáãáí=Ñçê=~ÖÉJêÉä~íÉÇ

~ääçï~åÅÉë

G=oÉäáÉÑ=êÉëíêáÅíÉÇ=íç=NMBK

OMMRLMS

QIUVR

TIMVM

TIOOM

RIVMRG

RIVTRG

NISNM

NVIRMM

OMMQLMR

QITQR

SIUPM

SIVRM

RITORG

RITVRG

NIRSM

NUIVMM

o~íÉ=çÑ=í~ñ

içïÉê=ENMBF

_~ëáÅ=EOOBF

eáÖÜÉê=EQMBF

OMMRLMS

q~ñ~ÄäÉ=áåÅçãÉ=E¡F

OIMVM

OIMVN=Ó=POIQMM

lîÉê=POIQMM

OMMQLMR

q~ñ~ÄäÉ=áåÅçãÉ=E¡F

OIMOM

OIMON=Ó=PNIQMM

lîÉê=PNIQMM



bñé~íêá~íÉ=kÉïë NNMM

íÜ~í=áí=áë=~=èì~äáÑáÉÇ=ÅÜ~êáíó=Äó=ÇçáåÖ=~=ëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉ
fop=ïÉÄëáíÉ=~íW=ÜííéWLL~ééëKáêëKÖçîL~ééLéìÄTUK==pçãÉ
çêÖ~åáë~íáçåëI= ëìÅÜ= ~ë= ÅÜìêÅÜÉë= çê= ÖçîÉêåãÉåíëI
ã~ó=ÄÉ=èì~äáÑáÉÇ=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉó=~êÉ=åçí=äáëíÉÇ=çå
íÜÉ= fop= ëáíÉK= açåçêë= Å~å= ÑáåÇ= çìí= ãçêÉ= ~Äçìí= rp
çêÖ~åáë~íáçåë= ÜÉäéáåÖ= íÜÉ= îáÅíáãë= çÑ= íÜÉ= íëìå~ãá
Ñêçã= ~ÖÉåÅáÉë= ëìÅÜ= ~ë= rp^fa= ~åÇ= rp^= cêÉÉÇçã
`çêéK

mÉåëáçå=C=êÉíáêÉãÉåí=ÄÉåÉÑáíë=áå=íÜÉ
rp^=~åÇ=pïáíòÉêä~åÇ

qÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉë= ~åÇ= pïáíòÉêä~åÇ= Ü~îÉ= êÉ~ÅÜÉÇ= ~
ãìíì~ä= ~ÖêÉÉãÉåí= íç= ~îçáÇ= ÇçìÄäÉ= í~ñ~íáçå= çÑ
ÅÉêí~áå= éÉåëáçå= ÄÉåÉÑáíë= ~åÇ= çíÜÉê= êÉíáêÉãÉåí
~êê~åÖÉãÉåíëI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=~å=fop=åÉïë=êÉäÉ~ëÉK=qÜÉ
åÉï=~ÖêÉÉãÉåíI=é~êí=çÑ=~=åÉï=rKpLpïáëë=áåÅçãÉ=í~ñ
íêÉ~íóI= ÇÉëÅêáÄÉë= íÜÉ= íóéÉ= çÑ= ÄÉåÉÑáíë= ÅçîÉêÉÇI= íÜÉ
éêçÅÉÇìêÉë= Ñçê= Åä~áãáåÖ= íêÉ~íó= ÄÉåÉÑáíë= áå= É~ÅÜ
ÅçìåíêóI=~åÇ=íÜÉ=ãÉíÜçÇë=É~ÅÜ=Åçìåíêó=ìëÉë=íç=Öê~åí
íêÉ~íó=ÄÉåÉÑáíëK

w~ãÄá~

qÜÉ=_ìÇÖÉí=Ñçê=OMMR=~åÇ=íÜÉ=áãéäÉãÉåíáåÖ=_áää=ï~ë
éêÉëÉåíÉÇ=íç=íÜÉ=k~íáçå~ä=^ëëÉãÄäó=Äó=íÜÉ=jáåáëíÉê
çÑ= cáå~åÅÉ= ~åÇ= k~íáçå~ä= mä~ååáåÖ= çå= OU= g~åì~êó
OMMRK=qÜÉ=_ìÇÖÉí=ÅÜ~åÖÉëI=ïÜáÅÜ=~ééäó=Ñêçã=N=^éêáä
OMMRI=~êÉW=

√ qÜÉ=ã~ñáãìã=éÉêëçå~ä=áåÅçãÉ=í~ñ=ê~íÉ=áë=åçï=
PTKR=éÉê=ÅÉåíK=

√ qÜÉ=í~ñJÉñÉãéí=éçêíáçå=çÑ==íÉêãáå~ä=ÄÉåÉÑáíë=áë=
áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=wjh=Rã=íç=wjh=NMãK= qÉêãáå~ä=
ÄÉåÉÑáíë=áåÅäìÇÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=Ñçê=äçëë=çÑ=çÑÑáÅÉ=
çê=ÉãéäçóãÉåí=áåÅäìÇáåÖ=êÉÇìåÇ~åÅó=çê=É~êäó=
êÉíáêÉãÉåíI=~ÅÅêìÉÇ=ëÉêîáÅÉ=ÄçåìëÉëI=
êÉé~íêá~íáçå=~åÇ=ëÉîÉê~åÅÉ=é~ó=é~áÇ=~ë=é~êí=çÑ=~=
é~Åâ~ÖÉI=Äìí=ÉñÅäìÇÉë=ë~ä~êóI=äÉ~îÉ=é~ó=~åÇ=ë~ä~êó
áå=äáÉì=çÑ=åçíáÅÉ=çÑ=êÉëáÖå~íáçå=çê=Çáëãáëë~äK

√ qÜÉ=í~ñ=ÅêÉÇáí=Ñçê=Çáë~ÄäÉÇ=éÉêëçåë=áë=áåÅêÉ~ëÉÇ=
Ñêçã=wjh=NUIMMM=íç=wjh=PSIMMMK

wáãÄ~ÄïÉ

få= íÜÉ= cáå~åÅÉ= EkçK= OF= _áää= OMMQI= ÅÜ~åÖÉë= ~êÉ
éêçéçëÉÇ= íç= íÜÉ= áåÅçãÉ= Ä~åÇë= ~í= ïÜáÅÜ= ê~íÉë= çÑ
áåÅçãÉ=í~ñ=~êÉ=Å~äÅìä~íÉÇK qÜÉ=ã~áå=~äíÉê~íáçå=áë
íç=íÜÉ=ãáåáãìã=~åÇ=ã~ñáãìã=äÉîÉäë=çÑ=áåÅçãÉ=íÜ~í
ïáää=~ííê~Åí=áåÅçãÉ=í~ñK ^í=éêÉëÉåí=íÜÉ=ãáåáãìã=áë
wta=OKQã=~=óÉ~êI=~åÇ=íÜÉ=éêçéçë~ä=áë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜ~í
~ãçìåí= íç= wta= NOãK= qÜÉ= ã~ñáãìã= ~ãçìåí= ïáää
ÅÜ~åÖÉ=Ñêçã=wta=QKRã=íç=wt_=NMUãK



bñé~íêá~íÉ=kÉïë

NNNN

`Üêáë=j~ÇÇçÅâ `ÜêáëKj~ÇÇçÅâ]ÄÇçKÅçKìâ _al=píçó=e~óï~êÇ=iim

j~êÅ=sÉêÄÉÉâ j~êÅKsÉêÄÉÉâ]ÄÇçKÄÉ _al=_ÉäÖáìã=dKfKbK

^ã~åÇ~=pìääáî~å ^ã~åÇ~Kpìääáî~å]ÄÇçKÅçKìâ= _al=píçó=e~óï~êÇ=iim

dÉêäáåÇÉ=pÉáåëÅÜÉ ÖÉêäáåÇÉKëÉáåëÅÜÉ]ÄÇçKÇÉ= _al=aÉìíëÅÜÉ=t~êÉåíêÉìÜ~åÇ=^d

g~å=s~å=i~åÖÉåÇçåÅâ= à~åKî~åä~åÖÉåÇçåÅâ]ÄÇçKÄÉ _al=_ÉäÖáìã=dKfKbK

^êã~åÇ=i~Ü~áàÉ= ~êã~åÇKä~Ü~áàÉ]ÄÇçKåä _al=^ÅÅçìåí~åíë=C=^ÇîáëÉìêë

píÉéÜÉå=eÉ~äÉó ëÜÉ~äÉó]ÄÇçâÉåÇ~ääëKÅçãK~ì _al=hÉåÇ~ääëI=_êáëÄ~åÉ

oçëäóå=fååçÅÉåí= êKáååçÅÉåí]~ÇîáëKÑê= _al=j~êèìÉ=C=dÉåÇêçí=p^

`~êçäJ^åå=páãçå== Åëáãçå]ÄÇçKÅçã _al=pÉáÇã~åI=iim

BDO International is a world wide network of public accounting firms, called BDO Member Firms, serving international clients.
Each BDO Member Firm is an independent legal entity in its own country.

The information in this Newsletter is for general guidance only and is not a substitute for professional advice. The BDOMember Firms accept no
responsibility for any actions taken or not taken on the basis of the information in this Newsletter
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